IX exkerogHbI KOHrpecc AMHaMUYHO PACTYLLMX KOMNaHUN cpeaHero busHeca.
EkaTepuHbypr. 16.06.2017



. O KOMMNAHWW SPLAT

Professional oral care

Launched food
supplements
under the brand
name SPLAT
(SPLAT=
Spirulina

PLATensis )

Launched
SPLAT oral
care products

2008 2009 2010 2011

First 1st personal Oral Care Manual
toothpastes letters to Foams toothbrushes
customers high -premium
brand INEY

[l 'ntroduction of new brands/products
- Expansion of distribution into new markets
* According to RAS



FACTORS OF THE SUCCESSFUL BUSINESS MODEL (*)

what you can be the

what best drives your
best in the world at

economic or resource
engine

SUCCESS

what you are deeply
passionate about

(*) JIM COLLINS “GOOD TO GREAT”, the Hedgehog Concept



K/TKOYEBbIE PAKTOPbI BU3SHEC-MOAEJIU SPLAT

MIbHAA SKOHOM

MOKYMATE
CMbIC/bI
LIEHHOCT

CTPACTHO NIIOBUM
CBOE AIENO


Выступающий
Заметки для презентации

Но достаточно ли только этих 3-х факторов в настоящее время и тем более в будущем.
Мы в свою бизнес-модель уже встроили 4-й фактор, какой?

В основе бизнес-модели, как элемент ее устойчивого развития, лежит личная коммуникация (Беседа) между Автором продукта (Компанией) и Покупателем. 
4-й ключевой фактор бизнес-модели SPLAT – Покупатель разделяет Смыслы Автора продукта и Ценности Компании!


SPLAT

Professional oral care

[MEPBOE NMNCbMO NEHEPAJIBHOTO ANPEKTOPA SPLAT

NMOKRYMNATEJIAM B 2004 roay

Aoporosi apyr!

A oueHb PaA, HTO T ABPAMLIL B
PYKAX 3TO NHUCHMO. ITO IHANMT,
uTo Mbl € TODOR noxoxu, Hawm
obonm  HeHeIPaIAMMHO  Hale
Gyaywee, Hawe 3A0poBse. Mt
XOTHM YIHaTL BOABLE HOBOTO O
cehe W O MHPE, KOTOPWIR HaC
okpyxaeT, Halimh cBoe CuacTbe
B AOGHUMOM ABAE W AIDDHMBEIX
AKIARX.

Ml MOXEM MOIHAKOMHTRCH. Mena 308yT EBreqHui u
f - AMPEKTOP KOMIMaHuN, KOTOPAA CO3AAET NPOAYKTH
noa mapkon «CHAAT», MMEHHO «CO3AAETS, NOTOMY
UTO MBl OTHOCHMMCR K KaXAOMY MNPOAVKTY, KaK K
NoAapKy AAR GAMIKOFO 4EAOBEKA, KOTOPOMY XOTHM
AaTh TOABKO camoe ayvwee, A Ou oveHb XOTeA,
yTobB Thi 3HAA O TOM, 4TO AKAW, paboTaowme B
MOBR KOMAAHWHW, CHACTAMBL OT TOMO, 4TO KaKAWA
ACHB KOMY-TO CTAHOBMTCA HEMHOIO Ay4lle, NoToMy
YTO Mbl ECTh.

o HeobuuHOe nNUebMo. OHO  OuYeHbB  AMMHOE,
noaToMy MHe GLIAD OuYeHb CTPAWHO W CAOKHO ero
nucate. Ho sHe xouwetch, uTobsl Th yiHaa, 4TO 34
KAKAWM HIABAHMEM, Ha KOTOpOM HanmcaHno «CIIAAT
CTOAT AHBHIE AIOAM, KOTOPHE CTAPAOTCA NPHAYMaTE
YTO-TO HOBOE, CTAHOBMTBCH AYYIIE APHB OTO AHS.

C werepnenmnesm XAyt yTpa, yrods nNpuATH B CBOR
OMC M NPOADAKHTE CBOM ABAZ. MHOrAd AdKe paHblue
BRHXOAAT M3 oTNYyCKka, NOToMY 4YTO CKYy4aloT no
AOBHMOMY ABAY H KOAABKTHBY. H OUYSHB CHACTAME OT
TOMD, YTO MEHA OKPYARIOT TaKHE AKDAH, 1 8 XO4Y,
yrohb Mx Guao Goable, Moxet GuTh 8 NPOCTO XOTeA
CKA3aTh, YTO NMOpAYCh MMM,

A kKakme moAd oxpyxaioT Teba? Hpaswrca au tebe 1o,
uto Tl aeaaews! Ecte am v Teba meutal Kakum e
BUAMWL CBOe  Oyayiuee!

Ecam T 3axoseds To-TO PECCKAIATE MHE HAH CNPOCHTE,

Thi MOELWL MHE HanucaTs Ha demin@splat.ru wan Ha a/a
eCMNAAT=(127254 Mocksa a/a 18 <CIIAAT:) w

COBEPUIEHHO  HEBAKHO, O Yem ByaeT 310 nuceMo. Tax
Y& NOAYUHAETCR, YTO OUNEHB YacTO NOTrOBOPHTH O CaMbiX
GAMIKMX BEILIAX ABTYE BCEMO C TEMM, KTO HAXOAMTCH
sarexo. A G ovens xotea, ytobs B Hawe Besymmo
OLICTPOE BPEMA Y HAC BCETAd HAXOAMAACH MHHYTKY
APYT AAR APYTa.

YBepeH, YT 3TO HE NOCABAHEE NUCBMO, & O Yem OyayT
CABAYIOIIHE BO MHOTOM 3aBHCHT OT Tedn. Yaaun tebe,
CHACTBA W XOPOWero HacTpoenms. M.

Aesun Errenui W



BJIMAHWE 4-ro KJTFOYEBOTO PAKTOPA?

Temn pocta npogaxk SPLAT
250%

200%

150%
100%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009



KAK USMEPATb AOCTUREHUE YCITEXA
MO KAXKOMY ®AKTOPY (KAKUE KPI)?

CO34AEM OOBABJ/IEHHYIO

CTOUMOCTb
OnepaynoHHan
npubbinb OT Npoaak
pacteTt BbICTPEE
BbipyuKu

MPOAYKT HYXEH PbIHKY

BanoBasa map>KMHaAbHOCTb
npoaykros BbILLE
cpeaHeoTpac/ieBoMm

CUNLAAA SKOHOMMUKA MNMPOAANK

BEJIMMUBAEM CTOUMOCTb
OMMNAHUA

} (ENTERPRISE VALUE) 77

AMPUHUMATENBCKOU NPpUbbINK

NYYLUUE B TOM,
YTO AENNAEM

NYHYWUE MEHEOMEPDI

Bbipy4Ka pacrer
BbICTPEE pocta

Mcnosibsyembix AKTUBOB

YCTONUYUBbBINA POCT

CTPACTHO /1IOBUM
CBOE AIENIO

Dosepue Mokynatenen CUNIbHEE,
yem y KOHKypeHToB (Hanbonee cunbHbIN B

Ko3ppuumeHT KoHsepcun 3HAHUA bpeHpa B
JloAanbHYIO NOKYNKY)


Выступающий
Заметки для презентации
ЛУЧШИЕ В ТОМ, ЧТО ДЕЛАЕМ  ПРОДУКТ НУЖЕН РЫНКУ!  Измерение успеха по данному фактору: Обеспечиваем валовую маржинальность продуктов (отношение Валовой маржи прибыли к Цене)  ВЫШЕ среднеотраслевой

ПОКУПАТЕЛЬ РАЗДЕЛЯЕТ НАШИ СМЫСЛЫ  ОБЕСПЕЧИВАЕМ УСТОЙЧИВОЙ РОСТ КОМПАНИИ  Измерение успеха по данному фактору: Доверие Покупателей СИЛЬНЕЕ, чем у конкурентов (наиболее сильный коэффициент конверсии ЗНАНИЯ в Лояльную покупку)

СТРАСТНО ЛЮБИМ СВОЕ ДЕЛО  ЛУЧШИЕ МЕНЕДЖЕРЫ  НАИЛУЧШИМ ОБРАЗОМ УПРАВЛЯЕМ НАШИМИ АКТИВАМИ   Измерение успеха по данному фактору: Выручка растет БЫСТРЕЕ роста используемых активов –> Оборачиваемость активов (отношение Выручки к среднегодовым операционным Активам)  ВЫШЕ среднеотраслевой


СИЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА ПРОДАЖ  СОЗДАЕМ ДОБАВЛЕННУЮ СТОИМОСТЬ  Измерение успеха по данному фактору: Операционная прибыль от продаж растет БЫСТРЕЕ Выручки  Маржинальность по операционной прибыли от продаж (отношение Операционной прибыли к Выручке от продаж)  ВЫШЕ среднеотраслевой


СОЧЕТАНИЕ  ВСЕХ ЭТИХ ФАКТОРОВ  приводит к росту Рентабельности активов выше среднеотраслевой одновременно с ростом Выручки от продаж  СОЗДАНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ПРИБЫЛИ  Измерение успеха по данному фактору: УВЕЛИЧЕНИЕ СТОИМОСТИ КОМПАНИИ (Enterprise Value)


Professional oral care

Thank you for your attention
Crnnacubo 3a 8BHUMAHUE

Alexander Zlobin, AnekcaHap 3106uH,

CFO, PUHAHCOBbIN ANPEKTOP,
Member of the Board, YneH CoBeTa AMpeKTopos,
SPLAT-Cosmetics LLC 000 «ClNNAT-KocmeTnka»

zlobin@splat.ru
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